RAPORT DE GESTIUNE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PENTRU
PERIOADA NOIEMBRIE 2016 - OCTOMBRIE 2020

Pentru perioada noiembrie 2016 - octombrie 2020, administrarea societdfil a fost
asiguratd de un consiliu, format din 3 membri alesi in A.G.A. din

Ing. CRETU TRAIAN — presedinte

Ing. GALEA MIHAI

Ec. VASIU NICOLAE

In aceastd perioadd 2016 - 2020, S.C. Emailul S.A. Medias a desfasurat o activitate
profitabila. realizindu-se principalele obiective propuse in fiecare an.

In perioada 2016 — 2019, din vanzarea vaselor emailate s-a realizat o cifra de afaceri
in suma de 377.885 mii lei din care export — aproximativ 203.954 mii lei din total si anume
44.091 mii EUR.

Sursa principala de realizare a veniturilor din exploatare pe perioada 2016-2019 a fost
productia de vase emailate.

In anul 2016, S.C. Emailul S.A. Medias a desfisurat o activitate profitabila,
realizandu-se principalele obiective propuse pentru acest an. Socictatea a avut o evolufie buna
a activitafii. reusind si realizeze o cifra de afaceri de 90 mil. lei, in conditii de profitabilitate,
realizarile find aproape de cele propuse.

Din vénzarea vaselor emailate s-au realizat venituri de 86.422 mii lei din care 48.895
mii lei export — peste 56 % din total venituri, echivalent a 10.932 mii EUR, la un nivel foarte
apropiat de cel din 2015 (10784 mii EUR).

Am reusit sd pastram capacitatile de productie functionale $i sd evitdm
disponibilizirile de personal desi situatia pe piata internd si externd a avut unele efecte asupra
comenzilor.

[n anul 2016 am reusit sa crestem usor vanzirile atat pe piata interna ct si pe piata
externa.

La export s-a manifestat o usoard scadere a pietelor traditionale din Europa de vest,
dar am reusit s compensdm aceastd scadere cu o crestere in tarile vecine care au multe
produse solicitate pe piata aseménatoare cu cele vandute in Romaénia. Scaderile la export s-au
datorat in principal crizei economice mondiale care au afectat veniturile populatiei si marile

retele de magazine sunt nevoite sd-si reduca cantitatea si sortimentele din raft pentru a fi in



concordanta cu cererea consumatorilor. Astfel, la articolele traditionale pe care le producem
s-au redus comenzile cantitativ ( Anglia ,Franta si Germania).

Cresterea de ansamblu a exportului in anul 2016 fata de 2015 s-a realizat pe scama
cresterii si diversificarii sortimentale pentru clientii mai noi din tarile vecine: Bulgaria, tarile
din fosta Iugoslavia, Polonia.

In ceea ce priveste piata internd, s-a mentinut volumul vanzirilor cu o crestere
nesemnificativa. Véanzarile citre supermarketuri au fost aproximativ 20% din piata interna .
Am reusit s& mentinem cifra de afaceri prin diversificarea culorilor si decorurilor vasclor
destinate pietei interne si asigurarea unui stoc permanent din toate articolele pentru a fi la
dispozitia en-grosistilor si detailistilor care achizitioneaza marfa de la sediul nostru. Am

asigurat astfel continuitatea aprovizionarii pentru toti clientii nostri.

Referitor la anul 2017, activitatea s-a desfasurat in conditii bune, nu au fost
evenimente deosebite care sa afecteze semnificativ realizarea obiectivelor propuse.

Am reusit sa crestem volumul vanzarilor atat pe piata interna cat si la export.

Piata interna a reprezentat 45% din vanzari desi am avut o concurenta foarte mare atat
din partea producatorilor din tara cat si datorita importurilor. Totusi am reusit sa crestem pe
aceasta piata datorita diversificarii produselor, culorilor si decorurilor. ceea ce a fost posibil
ca urmare a investitiilor facute in tehnologii noi. Am reusit sa mentinem un stoc optim de
produse care sa satisfaca cat mai mult din necesarul clientilor.

In ceea ce priveste piata externa care a reprezentat 55% din vanzari, ne-am adaptat la
cerintele clientilor si am reusit sa avem si aici crestere. A continuat lupta pe piata datorita
concurentei mari indeosebi cu produse din inox si aluminiu teflonat in special la caserole
unde se manifesta o scadere a cererii pe piatele traditionale din occident, dar am reusit sa
crestem la alte sortimente si pe alte piete, avand in final o crestere, ceea ce a demonstrat ca
strategia noastra de a pastra un sortiment cat mai mare a fost corecta.

In aceste conditii am reusit sa obtinem rezultate bune in conditii de profitabilitate,
realizand o cifra de afaceri de 94.836 mii lei cu 5.68% mai mare decit in anul 2016,

Din vanzarea vaselor emailate s-au realizat venituri de 91.090 mii lei , din care
50.578 mii lei export (55%) echivalentul a 11.130 mii €

S-a realizat o cifra de afaceri de 94.836 mii lei, valorificand toate posibilitatile oferite
de piata interna si de cea externa — obiectiv principal pentru realizarea bugetului de venituri si

cheltuieli.



Volumul investitiilor in anul 2017 a fost de 1.223 mii lei , depasind nivel realizat in
2016( 1.184 mii lei).

Ca urmare a imbunatatirii tehnologiilor atat la prelucrarea mecanica cét si la emailare
si producerea decorurilor s-a reusit cresterea eficientei multor produse, realizand pe ansamblu
0 usoard crestere a profitabilitatii de la 4,98 % la 5,13 %, in conditiile in care veniturile au

crescut cu 9,66 %.

In anul 2018 socictaca si-a desfasurat activitatea in conditii bune, nu au fost
evenimente deosebite care sa afecteze semnificativ realizarea obiectivelor propuse, astfel am
reusit si obtinem venituri usor mai mari cu 3.2% decat in anul precedent.,cifra de afaceri in
valoare de 97.716 mii lei.Profitabilitatea insa a scazut fata de anul precedent datorita cresterii

pretului gazelor si energiei cu 30%,a pretului tablei si a salariului minim pe economie.

In ceea ce priveste piata internd, am incercat sa valorificim toate sortimentele din
portofoliu, diversificand mult prezentarea prin realizarea de culori si decalcomanii noi care sa
satisfaca toate cerintele. Prin structura stocurilor si operativitatea cu care am realizat

produsele solicitate, am reusit sa satisfacem cerintele partenerilor.

Din activitatea de export am realizat cele mai mari vanzéri, ceea ce a fost posibil ca
urmare a preocupdrilor noastre de a realiza produse competitive. Am continuat si pentru acest
segment de piatd sa diversificam culorile si decorurile, cerute de clienti, deschizand noi linii

de productice.

Din vanzarea vaselor emailate s-au realizat venituri de 93.758 mii lei, din care 53.015

mii lel export (56,54%), echivalentul a 11.429 mii EUR.

Volumul investitiilor in anul 2018 a fost de 1.103 mii lei, apropiat de nivelul anului

precedent.

In anul 2019 SC Emailul SA a desfasurat o activitate profitabila realizind rezultate

apropiate de cele prevazute in BVC, s-a lucrat la capacitate si s-a reusit pastrarea personalului

necesar desfasurarii unei activitati normale si eficiente.

Din activitatea de export s-au realizat cele mai mari vanzari, ceea ce a fost posibil ca
urmare a continuarii preocuparilor administratiei de a realiza produse competitive. Au fost

diversificate culorile si decorurile, deschizand noi game de productie acceptate de piata.



Din vanzarea vasclor emailate s-au realizat venituri de 91.904 mii lei , din care
51.466 mii lei export — (56%), echivalent al0.601 mii EUR.

S-a realizat o cifra de afaceri de 95.592 mii lei, mai mica cu 2.20% decat cea din
2018, valorificand toate posibilitatile oferite de piata interna si de cea externa - obiectiv
principal pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli.

Volumul investitiilor in anul 2019 a fost de 1.690 mii lei, superior fata de anul
precedent.

Cheltuielile cu materiile prime si materialele au ponderea cea mai mare in cadrul
cheltuielilor de exploatare (37.40 %). Cheltuielile cu personalul au de asemenea o pondere
importanta in totalul cheltuielilor de exploatare (39,37 %). Cheltuieli cu energia, gaz. apa
reprezintd 9,30 % din cheltuieli de exploatare.

In perioada 2016-2019 activitatea societatii a fost adaptata la cerintele pietei si a fost
necesar sa controlam toate influentele care au aparut pentru a putea desfasura o activitate
profitabila.

Preturile materiilor prime si a materialelor au avut fluctuatii si de 30%, iar costul
energiei, gazului si utilitatilor a urmat trendul liberalizarii, ajungand la nivel european. Am
reorganizat fluxurile astfel incat ponderea in costuri sa nu se modifice semnificativ.

Pretul fortei de munca a crescut an de an si a fost necesar sa luam masuri de crestere a
productivitatii reusind sa declaram dividende cuvenite actionarilor, dupa cum urmeaza:

- pentru anul 2016 in valoare bruta de 2.549 mii lei:

- pentru anul 2017 in valoare bruta de 2.788 mii lei;

- pentru anul 2018 in valoare bruta de 2.788 mii lei

- pentru anul 2019 in valoare bruta de 2.788 mii lei.

Volumul investitiilor realizate in perioada 2016-2019 a fost de 5.199 mii lei cuprinzand

urmitoarele obiective:

Nr. MIJLOACE FIXE ACHIZITIONATE IN 2016 liBuc. NR.PV Tifdﬁﬁq
crt. . LEI
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1 |[ELECTROCARDIOGRAF 1| 1/2901.16 | 4850.00



2 [SIST.PROT.CU FOTOCELULA S| TABLOU EL.LA PRESA HIDR.NR.1 1 2/31.03.16 55502.89
3 |[MIODERNIZARE NISA DUBLA PT.PULVERIZAT EMAIL 1 3/31.03.16 34477.84
}' 4 |MODERNIZARE BAZIN NEUTRALIZARE NR.1 b | 4/31.03.16 48857.44
| 5 [CALCULATOR DELL OPTIPLEX 7040 MT - 1 5/28.04.16 4999.17
‘ 6 |IMODERNIZARE SISTANTRENARE PRESA CU TRANSFER NR.5 1 6/31.05.16 55217.36
7 REABILITARE FATADA CLADIRE SCULARIE it 1 ~7/09.06.16 96383.69
| '8 MASINA SEMIAUTOMATA PT.BANDA DE PP TP-502 1 8/13.07.16 4748.10

9 IMASINA DE AMBALAT SMIPACK S 560 1 9/19.09.16 12679.08

10 NOTEBOOK APPLE MACBOOK PRO 13 1 10/18.10.16 7546.67
11 [PRESA HIDRAULICA DE BALOTAT DESEU 1 11/31.10.16 101632.80

12 IMPRIMANTA LASER HP LASERJET 1 12/08.11.16 3333.33
13 sTivuIToRCHL T ave 13/29.11.16 64670.00
' 14 [MASINA DE BORDAT PE CON | N 1 14/29.11.16 61098.33
16 |NOTEBOOK LENOVO THINKPAD E460 T 15/13.12.16 3304.77
‘ 16 [ECHIPAMENTE RETEA CALCULATOARE 1 16/22.12.16 12106.12
|
7 17 SIST.PROT.CU FOTOCELULA SI TABLOU EL.LA PRESE HIDR. 4 17/22.12.16 203225.38
" 18 [FATADA SECTIA EXPORT 1 388884.90
19 5IST.INFORMATIC GESTIUNE PRODUCTIE 1 |F159,265,313/2016]  20100.00
| ~ TOTAL 1183617.87
s
|
| _

l‘ Nr | MIJLOACE FIXE ACHIZITIONATE IN 2017 BUC. NR.PV VALOARE
crt. | LEI

1 %TEHNltA'DE CALCUL S| COMUNICATIE( CALC.,XEROX, TELEFON) 5 1,2,9,12,13/2017 25516,68
R 1 3/23.05.17 19825,13

2 SISTEM DE ALARMARE MANUALA LA INCENDIU

1




|

3 [MASINI DE AMBALAT SMIPACK $560 3 4,17/2017 ‘ 38932,12
4 |MIJLOACE DE TRANSPORT 2 5,16/5017___'f Tsféao"s',sol
5 |APARAT PT.MASURARE SI CONTROL vl 6/1506.17 | 405590
6 REABILITARE DRUMURI UZINALE - I 770817 | 7789977
7 SISTEM DE ANTRENARE PRESA CU TRANSFER NR.10 h 10/29.09.17 21048,33
8 [SISTEM DE ANTRENARE LANT CONVEIOR C4 1 11/29.09.17 33911,82
9 [SISTEME DE INCALZIRE CU CENTRALA TERMICA 2 14,15/30.10.17 43363,55
10 |[FATADA SECTIA EXPORT 1 618869,31
11 |[FATADA CLADIRE FIRME R B | 3361345
12 [CANALIZARE 1 23.;164,_7—55|
13 [STIVUITOR LINDE 1 © 126063,04
| HOTAL o | 1 0 ] 1222769,19

Nr. | MIJLOACE FIXE ACHIZITIONATE IN 2018 BUC. NR.PV  VALOARE

crt. LEI

1 [TEHNICA DE CALCUL S| COMUNICATIE (CALC., BATERIE EXT.) 2 4,12/2018 9265,33
2 |PRESE HIDRAULICE PHCI-2-100,PH 1,PH 3 4 7,10,11/2018 3725827665
3 UTILAJ BORDAT h 6/2018 64339,56
4 |MASINA FILETAT TP915-16A 1 3/2018 _171566,77'75
5 STRUNG WERNER . k — h | 92018 ‘7347351'21','86‘
' 6 |COMPRESOR ATLAS COPCO LR 2 | s/2018 | 45033,62
7 IMIJLOACE DE TRANSPORT 7 ) i 3 | 1,2,8/2018 163091,34
8 |FATADA CLADIRE FIRME 1 91826,23
9 |CANALIZARE 1 193381,17
TOTAL 1103030,88




e MIJLOACE FIXE ACHIZITIONATE IN 2019 BUC.| NR.PV VALOARE
ert. | LEI
{ "1 TEHNICA DE CALCUL S| COMUNICATIE (CALC., TELEFON) 3 2,7,19/2019 20272,48
2 CLUPA ELECTRICA 1 1/2019 4734,70
3 EXTRACTORRULMENTI 1 3/2019 6238,22
4 |MASINA DE INFOLIAT PALETI 1 5/2019 32867,11
‘ 5 TRANSFORMATOR 1000 KVA 1 9/2019 35486,25
|
" 6 |ZOLATIE MODULARA LA CUPTOR 2 S1 6 2 10,11/2019 152165,08
7 A:IVIODE'R_NIZ/\RE PRESE CU TRANSFER NR.4,10,12 '53 | 6,20,22,24/2019 | 336019,48
8 IMCEDERNIZARE PRESE BLISSNR.83,84,8687 & 21,25/2019 118801,25
9 ?MODERNIZARE MASINA DE PRELUCRAT IN COORDONATE 1 17/2019 17605,08
10 MODERNIZARE MASINA AUTOMATA PT.CONFECTIONAT INELE 1 18/2019 24478,00
11 MODERNIZARE LINIE AUTOMATA DE IMPRIMARE CUSITA 1| 4/2019 19455335
12 MULOACE DE TRANSPORT 1 8/2019 80369,02
" 13 [FATADA CLADIRE SCULARIE SI FIRME 2 13,14/2019 183700,99
'1‘4"}\70_#5"1_?0#5“ GRINZI METAL S| PARDOSELI CU MOZAIC S. EMAIL 1 12/2019 167122,95
| 15 PANOURI RADIANTE ALKE T 232019 | 1217481
' 16 ICANALIZARE APA MENAJERA 1 16/2019 281106,35
" 17 REFACERE GARD BETON 1 15/2019 21597,72
] o TOTAL — 1689292,84
| .
TOTAL PERIOADA 2016-2019 5198710,78

Evolutia societatii in perioada urmatoare va fi influentata de noile cerinte ale pietei si

de noile costuri de productie.

Anul 2020 a inceput bine, dar odata cu aparitia epidemiei COVID-19, activitatea
societatii a fost puternic afectata in trimestrul II al anului 2020:productia a fost oprita aproape
total in perioada 6.04.-15.05.2020 Activitatea de vanzari a fost mult redusa, deoarece unele
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magazine si retele de desfacere au fost inchise, iar limitarea circulatiei oamenilor in toata
Europa- care este principala noastra piata, a dus la scaderea vanzarilor catre consumatorul
final. Totusi, avand foarte multe canale de distributie, am reusit sa vindem in magazine
alimentare care au ramas deschise si in perioada statii de urgenta creata de aceasta epidemic.

In vederea asigurarii resurselor financiare ale societatii, am hotarat ca profitul net
aferent anului 2019 sa ramana nerepartizat la data incheierii bilantului, urmand sa fie
distribuit ulterior,dupa restabilirea productiei si livrarilor, respectiv 10.09.2020.

Piata evolueaza si trebuie sa ne adaptam la cerintele ci. Exista o concurenta mare cu
produse care au aceeasi utilitate, din inox, aluminiu, plastic. etc. si preturi competitive, ceea
ce face dificila obtinerea de promotii importante in retelele de supermarketuri. Trebuie
exploatate articolele care sunt mai sigure din punct de vedere al sanatatii, care sunt cautate in
prezent si viitor. Noile reglementari europene referitoare la produsele care vin in contact cu
alimentele sunt tot mai stricte, dar noi am reusit sa utilizam materii prime de calitate si

indeplinim toate cerintele.

Faptul ca am obtinut o gama larga de sortimente, desi este destul de greu, ne-a ajutat
la pastrarea unei pozitii puternice pe piata si ne da speranta ca vom mentine in continuare un
numar important de canale de distributie. De aceea trebuic mentinute in continuare cat mai

multe sortimente si executii diverse.

Va exista in continuare presiune asupra costului fortei de munca, de aceeca trebuie
dirijate resurse spre modernizarea in continuare a tehnologiilor de fabricatic si cresterca
productivitatii muncii. Fabrica are multe utilaje vechi care se pot moderniza, astfel incat sa

avem o eficienta superioara.

Va trebui sa extindem colaborarile cu alte firme si unele accesorii si servicii sa le

asiguram la preturi optime prin externalizare.

Cresterea pretului fortei de munca va influenta competitivitatea produselor noastre si
va trebui continuat procesul de modernizare a fluxurilor pentru a putea creste productivitatea
muncii, a putea asigura salariile la nivelul cresterii la nivel national., reusind astfel sa

stabilizam forta de munca calificata.

Pretul materiilor prime variaza destul de mult si repede, ceea ce ne va obliga

sa avem stocuri de siguranta la materii prime, pentru a evita golurile in aprovizionare.



In segmentul nostru de piata, suntem concurati de doua fabrici din Romania: VES —
Sighisoara si VEF — Focsani si de producatori din China, Turcia, Ungaria, Polonia, Mexic
etc. si am reusit sa ne pastram clientii atat in tara, cat si la export, ceea ce demonstreaza ca

socictatea a avut o politica corecta.

Noul Consiliu de Administratie va trebui sa tina seama de aceste realitati pentru a

putea continua o activitate profitabila.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

Ing. CRETU TRAIAN




